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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA REALIZADA PELA URBS — URBANIZAGAO
DE CURITIBA S.A. COM O OBJETIVO DE APRESENTAR O PROJETO DE
LICITAGAO DESTINADA A FUTURA CONCESSAO DOS SERVICOS DE
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS POR ONIBUS NO
MUNICIPIO DE CURITIBA, ENVOLVENDO A OPERAGAO, MANUTENGAO E
AMPLIAGAO DA REDE INTEGRADA DE TRANSPORTE COLETIVO DE
CURITIBA - RIT E PROVIMENTO DE SOLUGAO DE ELETROMOBILIDADE
PARA ELETRIFICAGAO DA FROTA, CONFORME DISPOE O EDITAL DE
CONVOCAGAO N.° 001/2025

As 19 dezenove horas do dia primeiro de outubro de 2025, no Saldo de Atos do
Centro de Eventos IMAP Barigui, situado na Alameda Ecolégica Burle Marx, S/N
- Santo Inacio, Curitiba, instalou-se a Audiéncia Publica convocada para
discussao das medidas a serem tomadas em funcdo da Licitacdo do Sistema
Urbano de Transporte Coletivo de Passageiros do Municipio de Curitiba,
conforme dispde o Processo Administrativo Eletrdnico SUP: 01-227034/2025.
Coordenando os trabalhos o Sr. Fabio Mandryk Ferreira, Assessor de
Comunicagdo da URBS — Urbanizagdo de Curitiba S.A., deu inicio a sesséo,
agradecendo a presenca de todos e apresentando o objetivo principal da
Audiéncia, que é o de dar conhecimento, esclarecer e informar a opinido publica,
bem como colher subsidios sobre as condi¢gdes gerais do Projeto em questao.
Inicialmente, orientou aos presentes de como sera a conducdo da audiéncia,
sendo primeiramente sugerido que os presentes fagam seu cadastro através do
QR CODE para registrar a presenca na audiéncia; em seguida sera composta a
mesa, na sequéncia a apresentagao técnica sobre a nova concesséo; e apos
sera aberto o periodo de manifestagdes e perguntas dos interessados que serao
respondidas pela equipe que compde a mesa. Enfatizou que todas as perguntas
feitas através do QR CODE serdao respondidas, se ndo no momento da
audiéncia, serao respondidas posteriormente por e-mail. E para os que estao
presentes que fizerem as perguntas pessoalmente, sera feita na ordem definida
(uma pergunta por coluna, da esquerda para a direita da plateia,
sucessivamente). E por fim, o encerramento da audiéncia. Destacou que esta
aberta no site da URBS a Consulta Publica, disponivel desde o dia 19 de
setembro e permanece com acesso livre até o dia 17 de outubro para todas as
pessoas que quiserem se manifestar, enviar perguntas e sugestdes e manter
contato com os estudos e documentos relacionados com a nova concessao do
transporte coletivo. Lembrou, também, que no dia 15 de outubro proximo, tera
outra audiéncia publica, no mesmo local e formato. O Projeto da nova concessao
foi elaborado pela Prefeitura Municipal de Curitiba, URBS — Urbanizacdo de
Curitiba S.A., pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba —
IPPUC em parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social —
BNDES, prevendo a modernizagao do sistema, com novas rotas, investimentos
em Onibus zero emissbes de gases poluentes, também a implantacdo de
integragao temporal ampla como foco na agilidade e qualidade do deslocamento,
além da criacdo de um fundo garantidor publico que dara mais seguranca
financeira ao sistema de transporte coletivo da capital. Apés a apresentacao
inicial, chamou os representantes que compordao a mesa, sendo Sr. Ogeny
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Pedro Maia Neto, Presidente da URBS, Sra. Heloisa Ribeiro Lopes, Diretora
Juridica e de Integridade da URBS, Sr. Sergio Luis de Oliveira, Diretor de
Mobilidade Urbana da URBS, Sra. Ana Jayme, Presidente do IPPUC, Sr. Tico
Kuzma, Presidente da Camara Municipal de Curitiba, Sra. Paula Fogacci, Chefe
do Departamento de Estruturagdo de Solugbes de Mobilidade Urbana do
BNDES, Sr. Arian Bechara Ferreira, Chefe do Departamento de Estruturacdo de
Solugdes de Mobilidade Urbana do BNDES, Sr. Rafael Chambarelli, Gerente
Juridico do BNDES, Sr. Arlindo Fernandes, Diretor da Oficina Engenheiros
Consultores Associados, Sr. Augusto Tedeschi da Rains Esquirato Meireli,
Sociedade de Advogados. Sr. Luiz Gustavo Souza Duque, da ADAX Assessoria
e Sra. Vanessa Volpi, Procuradora-Geral do Municipio. Passou a palavra aos
componentes da mesa. Com a palavra, Sra. Ana Jayme cumprimentou a todos e
falou desse momento importante para a cidade, pois mobilidade € um tema
muito sério e de muita relevancia em Curitiba. E que por muito tempo se tem
trabalhado para trazer esta nova proposta para o debate de todos e este € o
primeiro momento para as contribuicbes e a proxima oportunidade para a
discussao sera no dia 15 de outubro, oportunizando o espago para o debate.
Agradeceu os componentes da mesa, a parceria da URBS, da equipe do
BNDES e aos Consultores que trabalharam em conjunto neste processo, bem
como a equipe da Prefeitura e todos os presentes na audiéncia por colaborar
com esse processo. Em seguida, o Sr. Ogeny Pedro Maia Neto cumprimentou a
todos, os representantes do BNDES, os consultores da Oficina Consultoria, a
Presidente do IPPUC, a Procuradora-Geral do Municipio, estendendo aos
secretarios, e ao Presidente da Camara Municipal, estendendo a todos os
vereadores. Relatou que a construgdo desse processo se iniciou em 2023, com
muitas reunides e levantamento de dados para a construcdo do edital. Foram
feitas simulacbes e ao final delas, foi apresentado este trabalho a Camara
Municipal de Curitiba. Sendo a primeira apresentacao aos Vereadores, tendo em
vista que estes sdo os representantes da populacédo. Agradeceu aos vereadores
a aprovagao da nova lei que moderniza o sistema, a aprovacdao dos
financiamentos internacionais para a subvengdao econémica do BNDES com
juros subsidiados, sendo a Camara o principal parceiro do processo. Também,
foi entreqgue ao Tribunal de Contas do Estado todo o edital e hoje abre a
audiéncia publica a toda populacdo. Salientando que € o momento importante da
populagao participar com suas ideias e sugestdes neste processo democratico e
aberto. Informou da disponibilizagdo de 6nibus gratuito, saindo do Terminal
Campina do Siqueira até o Saldo de Atos do Parque Barigui, para aqueles
usuarios que quiserem participar presencialmente da audiéncia. Ao fim
agradeceu a presenca de todos. Na sequéncia, iniciou a apresentagao técnica
do BNDES, conduzida pela representante do BNDES, Sra. Paula Fogacci e da
Oficina Engenheiros Consultores Associados, Sr. Arlindo Fernandes. A Sra.
Paula Fogacci cumprimentou a todos e ressaltou a complexidade dos trabalhos
ao longo dos dois anos de trabalho e que a apresentacdo visa demonstrar os
principais aspectos da nova concessdo para o entendimento da populagao.
Reforgou que as perguntas ou a inscrigado para fazer as perguntas no microfone
poderdo ser feitas pelo QR CODE e que serdo respondidas ao final da
apresentacdo e as que nao forem respondidas em tempo na audiéncia, as
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respostas serdo disponibilizadas no site, no mesmo endere¢o onde estdo dos
documentos da consulta publica. Comegcou a apresentagdo dizendo do
planejamento e estruturacdo da nova concesséao, que se iniciou formalmente em
outubro/2023 com a contratagdo do BNDES pelo Municipio, através da URBS,
para estruturacado da modelagem da nova concessao. Apds essa contratagao, o
BNDES contratou um consorcio de consultores especializados para o
desenvolvimento de todos os estudos técnicos necessarios para a nova
concessao. Relatou os estudos e relatérios elaborados até o momento. Os dois
primeiros relatérios constituem num diagndstico do sistema de transporte publico
municipal de Curitiba, como por exemplo toda a infraestrutura existente,
mapeamento de todas as estagdes tubos, terminais, frotas e linhas para
entender o seu funcionamento. Foi elaborado também um estudo de demanda,
simulando alguns cenarios, dentre eles a ampliagcdo da integracdo temporal e
seus impactos na mobilidade. Em janeiro/2025 iniciou a etapa 2 dos estudos,
que embasaram toda elaboragdo do novo contrato. Os estudos consistiram
numa avaliagdo socioambiental, um relatério juridico, um estudo de engenharia
técnico-operacional, e deste derivou todos os anexos da minuta do contrato,
disponivel no link da consulta publica, um relatério de avaliagdo econdmico-
financeira, um relatério de proposicdo do modelo concessado e as minutas dos
documentos editalicios, por exemplo, proposta de edital, de anexos, de contrato
de concesséo, todos disponiveis para contribuicbes na consulta publica e fazer
possiveis ajustes em tempo. Apos o periodo de consulta publica e também apods
as contribuicdes do Tribunal de contas, serdo feitas as avaliagcbes das
contribuicdes recebidas e fazer os ajustes e melhorias da documentagéo.
Demonstrou o cronograma dos trabalhos com as etapas ja concluidas e as
demais etapas a serem cumpridas, com a previsao de publicacdo do edital para
novembro/2025, com o leildo previsto para janeiro/2026 e assinatura do contrato
em junho/2026. Em seguida, apresentou as principais informac¢des sobre a
operacao e infraestrutura do sistema de transporte existente atualmente, as
quais nortearam todas as recomendagdes e mudangas para a nova concessao.
Citando, por exemplo, que Curitiba de 78 quildmetros de BRT e canaletas
exclusivas, mencionando que existe um indice chamado RRT que mede o
quildbmetro de BRT por milhdo de habitante e Curitiba apresenta 40 quildmetros
de BRT por milhdo de habitante, sendo que a média do Brasil € 12 quildbmetros,
demonstrando a dimensao do sistema estrutural de Curitiba, que é pioneira
nesse sistema e continua muito a frente em termos de infraestrutura para o
transporte coletivo. Cita que sao 22 terminais, 342 estagdes tubo existentes e 6
eixos de BRT e que o sistema RIT é tronco alimentado, com alto grau de
integragdo. Ainda, mencionou a média mensal de 13,5 milhdes de passageiros e
que pos pandemia — abril de 2020 — o numero de passageiros, que antes era
mais alto, diminuiu em todas as capitais e ndo houve retomada. Pedindo a
palavra, o Sr. Arlindo Fernandes abordou sobre a redu¢cao da demanda ao longo
dos anos em varias capitais do pais, demonstrando o grafico de divisao modal
da pesquisa de origem e destino realizada na Regidao Metropolitana de Curitiba,
no ano 2016, em que se tinha a participagao das viagens motorizadas em 64% e
36% do modo coletivo, e hoje nos estudos de atualizagdo de demanda o
percentual do modo coletivo se apresenta em 30%, confirmando a reducao da
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demanda, o que pressiona o poder publico a buscar o aperfeicoamento dos
servigos, investimentos e ampliar a participacédo do transporte coletivo da divisdo
modal. Informou que na nova concessdo nao sera alterada a forma de
pagamento pelo usuario, mantendo os cartdes transporte hoje oferecidos e as
demais formas de pagamento. Pontuou sobre a idade da frota e que, aos olhos
do BNDES, parece conservada, e sobre a tarifa, que permanece seis reais
desde margo de 2023. Retornando a apresentacdo com a Sra, Paula Fogacci,
passou a falar sobre a noma modelagem da concess&do. Mencionando que a
atual concessao conta com trés lotes e trés contratos, que recentemente foram
prorrogados até dezembro/2026 para que haja tempo de realizar a nova
licitagdo, a assinatura de novos contratos com um periodo de transi¢cao
operacional sem prejudicar o servigo ao usuario até a entrada das novas
concessionarias. Para os novos contratos sera uma concessao comum, com
prazo de 15 anos de operacdo mais o periodo de transicdo operacional, para
aquisicao da frota e realizagao dos investimentos obrigatérios. A forma da nova
concessao sera de 5 lotes, sendo 2 lotes estruturais e 3 lotes regionais, com
obrigacdes diferentes para cada tipo de lote. Nos lotes estruturais, as obrigacbes
serdo o fornecimento da frota diesel e elétrica, a operagado do transporte de
acordo com o planejamento operacional feito pela URBS, todo provimento da
infraestrutura de recarga, com a implementacéo de 2 eletropostos publicos, 1
eletroposto para cada lote, com uso compartilhado pelos 5 lotes, implantacéo da
infraestrutura de recarga nas garagens, implantagdo de 16 novas estagdes tubos
de grande porte. Os 2 lotes ficardao responsaveis ainda pela infraestrutura de
TPC, ou seja, a manutengéo e conservagao de todas as 342 estacdes tubos e as
plataformas elevadas dos terminais que serao utilizadas pelos BRTs. Sobre as
responsabilidades dos 3 lotes regionais, tem o fornecimento de frota diesel e
elétrica, a operagao dos 6nibus de acordo com o planejamento operacional da
URBS e a infraestrutura de recarga nas garagens. Ainda, serdo responsaveis,
em conjunto com a URBS, por elaborar estudo de um projeto piloto de transporte
coletivo sob demanda, através de um aplicativo. E uma inovacgdo que ainda néo
esta estruturada, mas esta incluida no rol das atribuicbes dos lotes regionais.
Quanto ao planejamento operacional, gestdo e fiscalizacdo do sistema e
bilhetagem eletrénica permanecera como atribuicdo da URBS. Demonstrou o
quadro de numero de frota a diesel e elétrico dos 5 lotes, sendo o lote BRT1,
com 120 énibus elétricos, BRT2 com 92 énibus elétricos, concentrando a maior
parte de dnibus elétricos, priorizando o sistema estrutural que € o que carrega a
maior parte da populagao, sendo 50% da demanda. Demonstrou as regides que
irdo abranger os lotes regionais, que sao a norte, sul e oeste, com a linhas
alimentadoras, as convencionais € os interbairros, operando com frota de menor
capacidade como os articulados, comuns e micro. Pontuou as principais
mudangas para a populagdo, como a integracdo temporal e mudangas nas
linhas. Os responsaveis pelos 3 lotes regionais, em conjuntos com a URBS,
estudardo um projeto piloto sobre o transporte coletivo sob demanda. Os
estudos apresentaram uma possibilidade de melhoria na reducédo dos tempos de
viagem e aumento de demanda com a integracdo temporal em qualquer ponto
de embarque da RIT, permitindo ao usuario maior flexibilizacdo na composi¢cao
de suas rotas nao precisando ir até um terminal para embarcar num outro
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Onibus, reduzindo o tempo de viagem, o que tende a atrair novos usuarios para o
sistema. Quanto a novas linhas, o Sr. Arlindo manifestou que a ligagado entre
regionais mais proximas busca ampliar os atendimentos que hoje nao estdo
suficientemente atendidas. As linhas convencionais e troncais tem hoje uma
funcionalidade relativa que atende a populagdo, mas com uma operagao nao
otimizagao, sem integragao, entao os estudos feitos resultaram em mudanga que
permita a integragdo, dando uma nova funcionalidade a linhas de baixa
demanda. Referente a ampliacdo da frota, foi detectado nos estudos niveis de
lotagdo em algumas rotas, em especial o eixo norte/sul, diante disso esta sendo
ampliada em 3,5% a frota operacional com O6nibus de maior capacidade,
incluindo o ligeirdo, 15 Onibus biarticulados e 30 Onibus articulados, sendo
equivalente ao crescimento em 5,4% na oferta de lugares, bem como reduzindo
o tempo de espera com intervalos menores. Retomou a palavra a Sra. Paula
Fogacci, para abordar sobre a frota de Onibus elétricos, que esta prevista a
aquisicao de 245 Onibus elétricos nos primeiros 5 anos de concessao —
equivalente a um terco de todos os assentos ofertados para a populagaéo — para
14 linhas estruturais, sendo 141 biarticulados, 97 articulados e 7 padrons, com
investimento obrigatério previsto na ordem de R$ 1,5 bilhdo. Para a recarga
dessa frota de 245 Onibus elétricos, houve o estudo de dimensionamento da
necessidade de recarga, sendo que a principal recarga esta prevista para
acontecer na estrutura a ser implementada nas garagens no periodo da noite,
bem como havera a necessidade de recarga no entre pico, durante o dia, que
serao feitos nos eletropostos publicos, a ser construido no bairro Capao da
Imbuia e outro no bairro Capao Raso, que serdo implementados pelos lotes
BRT1 e BRT2 em terrenos a serem desapropriados e fornecidos pelo municipio.
Quanto a frota a diesel, o contrato ja prevé a obrigacdo da renovagdo com
padréo Euro 6, que emite menos gases poluentes e mais sustentavel, tendo até
o final da concessdo uma frota totalmente baixa emissdo, totalizando 1233
Onibus ao longo dos 15 anos da concessao. A nova frota elétrica sera equipada
com ar condicionado, bem como a maior parte da frota a diesel de articulados e
padrons. Sobre a gestao da qualidade do contrato, sera ampliado o conjunto de
itens a serem avaliados para 9 indicadores, sendo eles reclamacgdes, satisfacéo
dos passageiros (com pesquisas semestrais), sinistro de transito, confiabilidade
da frota, irregularidades operacionais, inspe¢cdo da frota, cumprimento de
viagem, cumprimento do perfil da frota e manutencao de eletropostos. Apds a
inspecao destes itens, havera uma nota que incidira sobre a remuneragéo, bem
como havera um plano de melhorias para os indicadores que ndo atenderem os
requisitos. Outro componente é o plano de responsabilidade social, que devera
ser elaborado pelos concessionarios e dar ciéncia anualmente ao poder
concedente de sua aplicabilidade. Passando para o item remuneracado das
concessionarias, comecgou explicando a diferenga entre arrecadacao tarifaria e
remuneragcao das concessionarias. Explicou que arrecadacgao tarifaria é a
arrecadacdo da tarifa do passageiro direcionada ao FUC - Fundo de
Urbanizagdo de Curitiba, gerido pela URBS, que recebe esses valores e,
também, os subsidios do municipio e do estado, para custear o sistema de
transporte. Continuou, em seguida, pontuando que €& através dos valores
contidos no FUC, somado aos subsidios, que ¢é feita a remuneracdo das
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concessionarias, com base na tarifa técnica. Ainda nesse tépico informou que a
partir do calculo da remuneragdo a ser paga, incidira o eventual desconto
oriundo dos indicadores de qualidade, e também o desconto que sera ofertado
na licitagcdo pelo proponente sobre a remuneragcdo prevista. Sobre os
investimentos obrigatérios pelos concessionarios o valor é de R$ 3,7 bilhdes de
reais. Parte desse investimento sera feito pelo Municipio, através de subvencéao
no valor de R$ 800 milhdes, que serdo utilizados na infraestrutura do sistema, e
R$ 2,9 bilhdes serdo aportados pelas concessionarias. Informou que o custo da
operagdo ao longo dos 15 anos totaliza em R$ 12 bilhdes e a previsdo de
remuneracgdo para os 5 lotes é de R$ 18 bilhdes nos 15 anos de concessdo, com
a média anual de R$ 1,2 bilhdes para os 5 lotes por ano. Por fim, reforgou sobre
a consulta publica e aguarda as contribuicbes para que se possa aprimorar 0s
documentos e se tenha um modelo de concessao que traga melhorias para a
populagdo, para 0 municipio e atraente para o concessionario. Finalizando a
apresentacao técnica, o condutor da audiéncia Sr. Fabio Mandryk abriu o espago
para as perguntas, definindo a ordem para participagdo — uma pergunta por
coluna e, em caso de haver mais um interessado, comegando a rodada de tras
para a frente e na préxima o inverso — revezando uma pergunta da plateia com
uma pergunta do QR Code. Informou que poderiam ser feitas perguntas pelo
YouTube, através do QR Code disponibilizado no video, e que o tempo seria de
2 minutos para perguntar e 3 minutos para responder e as perguntas que nao
forem respondidas na audiéncia, serdo respondidas posteriormente no site da
URBS. Iniciando-se assim, a primeira pergunta, enviada pelo QR Code: “quais
S80 os prazos de retirada de circulagdo dos 6nibus de Curitiba? Temos relatos
de Onibus que estdo desde 2006 circulando e ja deveriam ter sido tirados de
circulagdo. E quais séo as projegées de investimentos para regional Tatuquara,
como a melhora e o aumento da linha Tatiquara/Centro e a integracdo de seus
alimentadores no Terminal Tatuquara?”. Resposta: a linha Tatuquara/Centro &
uma linha nova, com 6énibus novos Euro6. Sobre a frota, no inicio da operagao a
frota devera respeitar os critérios de idade maxima do veiculo e média maxima
contida no edital, para todo o contrato. A idade média maxima do conjunto dos
veiculos € de 6 anos, que pode ser composto por carros mais novos € mais
antigos, desde que esses carros nao tenham mais de 12 anos, para os carros a
diesel e 15 anos para os carros elétricos. Nos primeiros dois anos do contrato,
os Onibus mais antigos, como os biarticulados, terdo um tempo para serem
renovados pelos Onibus elétricos, para que n&do se tenha dificuldade de
implementagdo e descontinuidade da operacdo. Segunda pergunta,
apresentada pela plateia: Luan, de Almirante Tamandaré, “Sobre a integragéo,
foi apresentado que vai ter integragdo de um convencional para expresso, de um
expresso para um ligeirinho, entre outras. Qual sera o tempo dessa integragdo?
Uma hora, duas, horas, trés horas? E tera possibilidade de fazer em todas as
rotas? E sera metropolitana ou integracdo s6 pela capital?” Resposta: a
integragao temporal ja tem as regras definidas hoje, que pode ser customizada e
ajustada, permitindo usar os 6nibus dentro do municipio. Sobre a integragao
metropolitana, o edital ndo trata desse item, pois depende de uma politica
articulada entre o municipio e o estado. Atualmente, essa integragao acontece
nos terminais, porém, para expandir essa integracdo através do uso cartdo
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transporte, depende de outras politicas publicas que vai além desta concessao.
Entretanto, a concessao futura ndo vé Obice nessa sugestdo, caso haja alguma
alteracao nesse sentido. Terceira pergunta, enviada pelo QR Code: “O novo
edital exigira que mais de 50% da frota de énibus seja composta por veiculos
elétricos? Para a frota restante, havera a obrigatoriedade de uso exclusivo de
combustiveis sustentaveis, como biodiesel B100 ou fontes de energia
alternativas de baixo carbono?” Resposta: o investimento obrigatério néo é de
50% de eletrificacdo da frota. O que esta prevista € uma eletrificagcdo de 245
Onibus de grande capacidade, como os biarticulados e articulados, nos primeiros
5 anos da concessao, o que significa um ter¢co dos assentos ofertados. E com
relagéo a renovagao da frota a diesel, existe uma previsdo de que toda aquisigao
devera ser modelo Euro6, que € um modelo sustentavel de baixa emisséo. E
nestes 15 anos, o contrato prevé as atualizagdes, revisbes periddicas e o0s
planos de renovagao de frota poderao incorporar as tecnologias biodiesel dentro
do plano de pactuacdao das renovagdes futuras. E caso isso implique em
alteragdes econdmicas e investimentos de outros niveis, serdo repactuaveis,
pois o contrato permite adaptagédo as solu¢des. Quarta pergunta, apresentada
pela plateia: Bruno, advogado. “Gostaria de saber, acompanhando o estudo
técnico preliminar do BNDES, uma das modelagens adequadas seria o PPP. Eu
queria entender por que a opg¢do nao foi uma PPP e sim por uma concessao
comum? O segundo aspecto, analisando a minuta do contrato, percebe-se que
ha uma clausula que prevé uma compra irrecusavel de garagem. Isso néo seria
uma espécie de desapropriagdo? Ainda, no que se refere a desapropriagéo,
também na minuta do contrato esta estabelecido um plano operacional e um
plano de desapropriagdo e um plano de transicdo que também trata exatamente
da palavra desapropriacdo. Eu queria entender a que se refere essa
desapropriacdo, se é de garagem, se é de veiculos, enfim, porque é um termo
extremamente genérico, entdo causa uma certa preocupagédo nesse sentido. O
proprio direito a propriedade privada, enfim, se seria uma tendéncia dessa
concessao a utilizacdo da expropriacdo?” Resposta: Quanto a desapropriacao,
existe a possibilidade de haver desapropriagdo no projeto, sobretudo
considerando um escopo menor dentro do contrato, mais a construgdo dos
eletropostos. Havera a desapropriagdo, sera feita pelo municipio e, como
clausula geral, as vezes o desenvolvimento do projeto pode demandar a
possibilidade de desapropriagdao na instalagdo do projeto. Discernindo agora da
desapropriagdo para o outro topico, que € a opgao de compra de garagem, essa
possibilidade € inserida como uma possivel politica, reservando uma
discricionariedade para o poder concedente |la na frente, se pensando na
perpetuacao do sistema for necessarias essas garagens, considerando que tem
uma infraestrutura de recarga que vai ser investida nas garagens, por mais que
ela seja reversivel, se for conveniente, o poder concedente esta se reservando a
possibilidade de comprar. Nao ha qualquer forma de expropriacédo, ou deixar de
pagar o valor de mercado, isso nao esta posto em contrato. A questao €, permite
a possibilidade, além da desapropriacdo que ja se poderia, conforme a lei que
estiver em vigor no futuro, mas também se permite a possibilidade do poder
concedente negociar com as concessiondarias uma solugdo consensual, ao
término do contrato, essas garagens serem adquiridas pelo valor de mercado,
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dentro da negociagao que podera ter no futuro. O terceiro ponto, por que nao
uma PPP e sim uma concessdao comum, os dois cenarios foram avaliados e,
pela peculiaridade do setor de mobilidade, porque tem essa figura do subsidio
autorizada em lei, as duas figuras se aproximam muito. E foi identificado que a
modalidade de concessao comum permitiria incorporar algumas vantagens que
a PPP oferece, por exemplo, a possibilidade de prestar garantias, trazendo isso
para o contrato. E também existe a questdo contabil para auferir esse subsidio
que permite a possibilidade de um beneficio tributario sobre a subvengao. Na
comparagao econdmico-financeira permitiu uma vantagem para o municipio e
também para o concessionario, ao compartilhar uma reducéo custos no sistema
nesse aspecto contabil que permite um beneficio fiscal da Unido sobre a
concessao comum, que na PPP, embora tenha uma isencao especifica para
figura de aporte com relacdo de vantajosidade econdmico financeira nao
ganhava. Esse foi o motivo, mas tanto um quanto outro cenario seriam
possiveis. Quinta pergunta, enviada pelo QR Code: “Por que os 6nibus
alimentadores continuardo sem ar-condicionado e caixa automatica com mais
conforto aos usuarios, sendo que nesses 6nibus é onde 0s municipes mais
passam tempo durante as viagens? Por que a priorizagdo de melhor qualidade e
conforto sera somente nos Onibus elétricos?” Resposta: os 6nibus com ar-
condicionado séo os elétricos, mas também sao veiculos a diesel, exceto os do
tipo comum e midi énibus. Foram analisados cenarios com ar-condicionado em
toda a frota e em parte da frota, tendo em vista que reflete na equagao
econdmica com o custo maior do 6nibus com ar-condicionado. Essa analise fez
parte do processo decisério pelo municipio para escolha da melhor diretriz
quanto a este item. Sexta pergunta, apresentada pela plateia: Rogério
Campos, vice-presidente do Sindimoc — Sindicato dos Motoristas e Cobradores.
“Uma das principais, queremos saber se tem nesse novo modelo de concesséo,
e se ndo tiver, se tem como pér, a garantia de que se uma nova empresa venha
a ser vencedora e comecgar a operar no lugar de uma empresa que ja atua, se
noés podemos ter a garantia do emprego dos trabalhadores que ja estdo em
atuacdo, ja conhecem o sistema, ja se dedicam, ja sabem como funciona? E,
como representante da classe trabalhadora, ja viu em outros municipios gera um
grande desgaste, e isso é para todos, para o poder publico, para as empresas,
para os trabalhadores, para os usuarios. E pensando nesse conjunto todo, a
gente pbe esse questionamento na mesa, nesse momento, essa pergunta”
Resposta: quando se tem uma transicdo de um modelo para o outro, foi por isso
que fizemos essa extensao contratual por 24 meses, essa extensao contratual é
para que vocé consiga fazer essa substituicdo suave do sistema. Uma delas é a
continuidade do servigo, ou seja, este ndo pode parar. Entdo, se houver uma
substituicdo de empresa, teremos que trabalhar em conjunto com as empresas
para que haja uma transicao, inclusive dos funcionarios, para que haja essa
possibilidade de continuidade do servico sem que as pessoas que utilizam o
transporte coletivo venham ser afetadas. Essa € uma condi¢ao plenamente
aceitavel pelo Ministério Publico do Trabalho, que é uma assung¢ao dos
funcionarios por outra empresa, situagdo em que a URBS vai atuar como
interveniente caso isso venha a acontecer. E, também, a propria municipal do
transporte coletivo prevé essa garantia de manutencéo dos trabalhadores tanto
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quanto possivel. Sétima pergunta, enviada pelo QR Code: “a minuta do edital
prevé uma frota reserva total de 7%. O modelo atual prevé 10%. Como esperar a
manutengdo da qualidade do servico com redugdo de frota reserva?
Sabidamente a frota reserva serve para que se facam manutengbdes preventivas
que evitardo falhas na operagédo por motivos de quebras de 6nibus. Redugéo de
frota reserva vai limitar as capacidades de atendimento a populacdo e tendem a
precarizar o servigo.” Resposta: a frota reserva nos contratos estdo, em média,
nessa ordem de 7%. Entende-se que esse percentual de frota reserva técnica
seja suficiente. Esse percentual € uma definicdo baseada no historico de
contratos e regulamentos. Esse calculo é por tipo de veiculo, e ndo pelo total da
frota, nesse sentido, a porcentagem acaba sendo em muitos casos um pouco
superior a isso. Oitava pergunta, apresentada pela plateia: Luan, morador do
Tatuquara. “Gostaria de voltar no tema de Tatuquara, porque o que foi
apresentado, a Unica inovagdo que eu acompanhei na apresentacdo foi a
integracdo, a nova linha Terminal Tatuquara/Carmo, e nés estamos falando de
124 mil pessoas que moram naquela regional. Quais foram as dificuldades e
quais sdo as obras que precisam ser feitas para que a regional Tatuquara facga
parte do eixo de integragcdo? Por exemplo, o BRT que vai até o Terminal
Pinheirinho.” Resposta: a URBS tem trabalhado com o IPPUC sobre a
ampliagdo do Terminal Tatuquara. A malha viaria daquela regido € um
complicador de todo o transito da regido, ndo sendo possivel fazer canaletas
exclusivas para levar o BRT até la. Assim, o projeto contempla a duplicagdo da
capacidade do terminal. As linhas de 6nibus que atendem a regido serao
revistas de forma a melhorar a oferta, bem como esta prevista a revitalizagao da
malha daquela regido, visando melhorar a fluidez no local. Nona pergunta,
enviada pelo QR Code: “Sera que os 6nibus elétricos serdo suficientes para as
pessoas voltarem a usar o transporte publico, mesmo sendo tdo mais caros?”
Resposta: a eletrificacdo de parte da frota ndo é a unica melhoria prevista para
esta concessdo. Foram estudadas diversas alternativas de melhorias para o
sistema e, ao mesmo tempo, pensando na equacao econdmico-financeira, pois a
tarifa do usuario nao € suficiente para remunerar os investimentos necessarios
para a melhoria do sistema. E a frota elétrica € uma dessas alternativas que traz
para o usuario conforto diferenciado e a melhora do nivel de qualidade da
prestagdo do servico. Assim como a integracdo temporal também €& uma
alternativa de melhoria, entre outras ag¢des pensadas para trazer o usuario
novamente ao sistema. Destaca-se ainda que ja houve um aumento na
demanda das linhas que operam com a frota elétrica, o que se entende que é
possivel atrair novos usuarios, principalmente porque existe uma previsao de
subvengao, garantindo a modicidade tarifaria. Ainda, falando do custo do énibus
elétrico, os estudos demonstram que estes veiculos apresentam custo de
manutencao menor, entre outros beneficios como a qualidade do ar, o que
impacta na reducdo de doencas cardiovasculares e respiratérias, a reducao de
ruido, o que influencia a qualidade de vida das pessoas. Nesse sentido, é
preciso ndo considerar apenas o valor de um Onibus elétrico, mas sim, o
somatorio dos beneficios desse deslocamento mais sustentavel que tem ganhos
ambientais, de saude e econbmico. Os 6nibus que foram escolhidos para
compor a frota de Curitiba na sua grande maioria sdo biarticulados, que estao
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disponiveis no mercado nacional e internacional nos modelos elétricos. Ainda, foi
mencionado que 0s passageiros ja estdo voltando. A URBS calculou que esta
com 82 a 85% dos passageiros do periodo pré-pandémico. Décima pergunta,
apresentada pela plateia: Bruno, do Conselho da Cidade. “Gostaria de enfatizar
a importancia de transparéncia. Estudei o material todo que esta disponivel no
site e o conteudo da apresentagcdo nédo esta no material que esta disponivel no
site. Eu entendo que este conteudo precisa ser disponibilizado também, e eu
peco, pergunto a respeito dessa possibilidade, porque séo informagbes densas,
ainda, que veja aqui hoje, nés temos que estudar essas informagdes. Ja na
abertura, foi dito mais de uma dezena de relatorios que foram elaborados e nédo
constam no portal a respeito dessa audiéncia. O segundo aspecto é, em contato
da pergunta feita anteriormente da PPP, porque o que esta escrito no
documento sobre o porqué néo feita a PPP é diferente da explicacdo que foi
dada aqui na mesa. Foi dito o seguinte: “a URBS manifestagdo a deciséo pela
adogdo do modelo de concessdo comum adaptados com os atributos aplicaveis
as concessoes patrocinadas, conforme comunicagdo por e-mail datada de 19 de
margo de 2025.” Apenas isso. Foi uma decisdo tomada por e-mail. Tem que ser
publica, tem que ser motivada, tem que ser divulgada. Se esse S&0 0s
fundamentos, precisamos conhecer os fundamentos técnicos que motivaram a
escolha da concessdo comum em vez da patrocinada. Ndo foram estudados
outros modelos de operagdo. A Constituigdo prevé que o municipio pode operar
diretamente o sistema e esse modelo ndo foi discutido. O estudo diz claramente
que néo se estudou a concessdo administrativa, porque ela permite a tarifa zero.
Por que ndo se pode discutir um modelo de tarifa zero? Né&o foi estudado
também este modelo.” Resposta: em relagdo aos documentos e aos estudos
mencionados que nao estdo no site, esclarece-se que o conteudo da
apresentacao feita na audiéncia esta disponivel dentro dos anexos dos contratos
€ anexos operacionais. A apresentacao ficara disponivel no site a partir de 02 de
outubro e ratifica-se que o conteudo esta disperso em todos os documentos dos
anexos. Alguns relatorios ja foram disponibilizados e alguns estdo sendo
revisados e serdo disponibilizados dentro do prazo da consulta publica. Em
relacao a decisao sobre PPP ou concessao, a URBS tomou a decisdo com base
em trazer atributos da PPP para a concessao comum, como a presenga de
garantias oferecidas pelo poder publico e a necessidade de constituicdo da SPE.
Esses foram os atributos trazidos, que por lei sdo obrigatérios na PPP, mas foi
trazido para a concessdo comum. Foram discutidas as duas hipoteses, as quais
sdo possiveis e ao final houve a decisdo pelo municipio pela concessdo comum,
em fungdo, principalmente, do beneficio fiscal que foi identificado da concesséao
comum em relacdo a PPP Quanto a tarifa zero, tem-se uma premissa do
municipio, onde tem um recurso livre e disponivel para poder fazer o subsidio do
transporte publico. Nesse sentido, o sistema tem que trabalhar com estes
recursos que o municipio dispde, os quais sao recursos do proprio tesouro
municipal e também do recurso do governo do estado, através de convénio.
Salienta-se que nao ha recursos federais, par pagamento, por exemplo, da
gratuidade dos idosos e da gratuidade dos portadores de deficiéncia, que sao
obrigatérios por lei. Nesse sentido, o governo federal precisaria pagar por esses
beneficios, e com isso se pode avancgar na modicidade tarifaria e fazer estudos
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para a tarifa zero. Décima primeira pergunta, enviada pelo QR Code: “Os dois
lotes BRT terdo incremento pesado de frota elétrica. Esta sendo considerada
recarga nas garagens e recargas de oportunidade no entre pico de operagéo.
Ocorre que o tempo de carregamento é elevado. Com base nisso, foram feitos
estudos de recarga de oportunidade versus a disponibilidade operacional exigida
para a frota em todos os horarios e linhas dos BRT1 e BRT2?” Resposta: Sim,
foi feito estudo das linhas que estdo previstas na frota elétrica, com base na
grade de horarios, a alocagdo dos carros e tempo de carregamento. Foi feito
estudo de carga da bateria de cada veiculo, desde o momento da saida da
garagem para a operagao até sua parada no entre pico e o seu retorno na
operacao. E esse estudo definiu a quantidade de carregadores, numero de
pontos de recarga nos eletropostos e nas garagens e dimensionamento da
poténcia a ser contratada. Neste item, foi solicitado a COPEL a capacidade de
fornecimento e a companhia emitiu o laudo frente a demanda que foi
dimensionada para essas recargas, com base nos parametros de cada veiculo.
Décima segunda pergunta, apresentada pela plateia. Geraldo Amaral,
engenheiro civil, de Curitiba. “Qual é o valor do Fundo de Urbanizagdo de
Curitiba disponivel hoje em caixa pela URBS? Por que a passagem no débito é
R$ 6,13? Qual é a arrecadagado total do sistema de transporte mensal?”
Resposta: a arrecadacéo total do sistema &, aproximadamente, R$ 80 milhdes
de reais por més. O fluxo de caixa do FUC — Fundo de Urbanizagao de Curitiba
€ variavel. Ao final do més, por exemplo, quando empresas iniciam a compra de
vale transporte aos seus empregados, que é em torno de 70% de toda
arrecadacao tarifaria do sistema, o fluxo se apresenta com um valor maior.
Assim, na data de hoje, 01/10, esta com, aproximadamente, R$ 30 a 40 milhdes
de saldo. Amanha sera outro saldo, pois esse valor depende do pagamento da
tarifa e do pagamento das empresas, que é feito diariamente por passageiro que
passa na catraca. Em relagdo a tarifa de R$ 6,13, ela € em funcdo da taxa
bancaria. Pois para possibilitar o pagamento em débito e crédito, é feito um
convénio com a instituicdo bancaria, que cobra esta taxa de R$ 0,13 para
realizar a operacdo de compensacao. Esclarece-se que esta pauta da tarifa
bancaria ja foi debatida perante ao 6rgdo de defesa do consumidor e esta
cobrancga € plenamente legal, sendo uma opg¢ao do usuario utilizar o cartdo de
débito ou crédito ou fazer o cartdo transporte da URBS, que ndo tem custo e
nem taxa de recarga quando é carregado nos terminais do transporte coletivo.
Décima terceira pergunta, enviada pelo QR Code. “Qual o principal desafio
atual e como imagina solucionar para melhorar a experiéncia?” Resposta: o
principal desafio atual é financeiro, pois ndo ha recursos suficientes da tarifa do
passageiro para custear o sistema. Este desafio ndo se apresenta apenas em
Curitiba, mas em todo pais, pois nenhuma cidade tem recurso suficiente para
pagar o custeio do seu transporte Unica e exclusivamente com a tarifa do
passageiro. E necessario um sistema tripartite, no qual o governo federal pague
pelas suas gratuidades e obrigacbes, o governo do estado pague pela
integragdo e o municipio aporte subsidio para modicidade tarifaria. O sistema
que visa apenas o custeio pelo passageiro nao se sustenta, sendo o principal
desafio o fator financeiro. Exemplificando o subsidio de algumas cidades cita-se
Sao Paulo que subsidia R$ 6,5 bilhdes, caso ndo aportasse, a tarifa estaria em
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R$ 12 reais; Minas Gerais subsidia R$ 1 bilhdo de reais, caso ndo aportasse, a
tarifa estaria em R$ 10 reais; Rio de Janeiro subsidia R$ 1,9 bilhdo, caso ndo
aportasse, a tarifa estaria em R$ 11 reais; concluindo a inviabilidade de custear
o sistema apenas com o passageiro pagando. Décima quarta pergunta,
apresentada pela plateia. Vereadora Lais Ledo. “Como esta prevista a
operacdo do transporte Acesso na nova concessdo? Se vai continuar por
demanda? E como se pretende executar este processo de conexdo da pessoa
com deficiéncia a partir desse mecanismo que ja existe hoje?” Resposta: Todos
0S servigos que nao sao relativos ao transporte publico nessa nova concessao
foram retirados. Um deles é o servigco Acesso e o outro é a Linha Turismo, que
vao passar por uma nova concessao. Na Linha Turismo, ja ha tratativas em
conjunto com o Instituto Municipal de Turismo para que se possa melhorar o
servico desta linha em Curitiba. O sistema Acesso também foi retirado porque
ele carrega um custo para o transporte publico e este servico tem que ter uma
rubrica orcamentaria propria. Entdo, no Plano de Governo do Prefeito Paulo
Pimentel tem uma previsdo de duplicar a frota e criar um mecanismo de
roteirizagao eficiente para o sistema Acesso. Décima quinta pergunta, enviada
pelo QR Code. “Curitiba ja foi referéncia mundial em transporte publico. O que a
nova licitagdo inclui para corrigir a defasagem dos ultimos anos e garantir que a
cidade volte a ser um modelo global de mobilidade urbana sustentavel e
eficiente?” Resposta: a integragcdo temporal ampla € um grande avanco, a
eletrificacdo de frota com todos os corredores de BRT, as intervengdes de
melhorias na infraestrutura da cidade para a integragcao do transporte coletivo
com a mobilidade ativa, o desenho de novas estagcdes e reconstrucdo de
terminais e o conjunto de intervengdes e estratégias complementares para
qualificar o sistema. O transporte publico de Curitiba continua com uma
percepcdo muito boa tanto no cenario nacional, como no internacional, e
modelagem da nova concessdo esta voltada para melhorar a qualidade do
transporte publico e, consequentemente, recuperar o numero de passageiros. O
transporte coletivo € o deslocamento mais sustentavel na cidade e o custo de
congestionamentos devido ao volume de carros custa para todos os cidadaos.
Assim, este conjunto de agbes e melhorias foram pensados para qualificar e
atrair o passageiro para o sistema. Como exemplo, cita-se a obra de
requalificacdo da linha Inter 2, sendo a maior obra urbanistica dos ultimos 30
anos de Curitiba, atingindo 28 bairros na cidade, com macrodrenagem,
microdrenagem, paisagismo, mais de 200km de cal¢gadas novas, implantacao de
pavimento de concreto, ciclofaixas e iluminagdo. A integracao nessa linha vai
economizar 40 minutos no deslocamento total de viagem. O que hoje leva 110
minutos, levara 70 minutos. Outro exemplo, € a obra do eixo leste/oeste, que
também & um projeto de requalificagdo que trara nova experiéncia urbanistica
unica, com mobilidade ativa com muitos ganhos para toda a populagédo. Assim,
quando se fala na qualidade do transporte publico é preciso considerar toda a
infraestrutura da cidade que esta sendo modelada para que o sistema
permaneca referéncia nacional e internacional. Curitiba traz a primeira
concessao do Brasil que ja nasce com o desafio da eletrificagdo. Décima sexta
pergunta, apresentada pela plateia. llderaldo, de Curitiba. “O Governador
Ratinho e o Prefeito Eduardo Pimentel anunciaram o VLT. No anuncio do VLT
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tem a extingdo de diversas linhas no eixo Boqueirdo. Mas essa extingado de
linhas faz com que vocés precisem atualizar esse estudo pensando nisso, pelo
impacto que as empresas teriam adquirindo veiculos novos e que talvez ndo
sefam usados e precisam ser remanejados ou vai se tocar a licitacdo dessa
forma como esta e depois ser modificado no futuro?” Resposta: o estudo, o
planejamento de frota e o estudo econdmico ja considerou a implantacédo do
VLT, estando modelado com as alteracdes. Havera no lote BRT1 as linhas do
eixo Boqueirdo e que serdo afetadas pelo VLT e, devido a isso, serdao
redimensionadas e consideradas no planejamento, conforme consta no material
divulgado. Assim, como, o contrato prevé estratégia caso este projeto nao
aconteca. O planejamento de renovagao da frota do eixo Boqueirdao sé se dara a
partir do quinto ano, pois ja prevé essa expectativa futura de linhas que poderao
ser suprimidas. Décima sétima pergunta, enviada pelo QR Code. “Como
ficara a situacdo dos cobradores de terminais e estagcbes tubo? Havera uma
diminuicdo ou eliminagdo dos cobradores?” Resposta: no estudo econémico
nao esta estabelecida a redugdo dos cobradores. Décima oitava pergunta,
enviada pela plateia. Caio Figueiroa, advogado. “Venho apresentar algumas
contribui¢cbes, e ja consignando em ata que um dos anexos principais dessa
modelagem que é da sistematica de remuneragcdo foi subida de forma
equivocada. Entgo, € o 2.07, vocé clica e vai pro 2.08. A gente ndo conseguiu
entender o principal anexo desse contrato e que tem relevancia pra efeitos de
avaliagdo, passando ja quase duas semanas desse periodo de consulta que a
gente espera minimamente uma devolugdo de prazo. Mas eu estou aqui para
insistir no ponto da modelagem sobre a perspectiva da parceria publico-privada.
Eu acho que falar de forma clara para a populagdo, o que é a proposta da
concessdo subsidiada? E basicamente um reconhecimento do poder publico,
como vocés ouviram, o presidente ja colocou isso em mesa, que a arrecadagdo
tarifaria ndo é suficiente pra custear o servico. Entdo, precisa de dinheiro
publico, esse é primeiro ponto. Quando vocé olha nessa situagdo de uma
prestacdo de servigo, vocé tem duas opgbes, ou vocé faz isso via parceria
publico-privada, que inclusive o novo marco legal de mobilidade indica esse
regime contratual como preferencial, e eu acho que uma analise benchmark do
BNDES levantou essa questdo, ou vocé considera aportes no meio de
subvengdo, como esta sendo proposto, que, de fato, como o colega Augusto
colocou existe uma eficiéncia tributaria do ponto de vista da subvencdo
econbmica, mas ndo da subvencdo para investimento, que em 2023 tivemos
uma legislagdo com impacto fiscal consideravel e acabou com a neutralidade
que a figura do aporte de recurso tem. Portanto, existe uma vantajosidade,
olhando do ponto de vista de controle orgamentario, impacto fiscal para o regime
da parceria publico-privada. Um outro aspecto que a PPP tem vantagem em
relacdo a concessdo comum diz respeito ao tipo de estudo orgamentario que é
colocado. Entdo, na PPP vocé tem instrumentos de controle fiscal muito mais
rigidos, fixos do que um modelo de concessédo subsidiado. Entdo, acho que a
gente precisa também ponderar porque o que foi colocado no ETP,
definitivamente, fazer mengdo a um e-mail como justificativa para a adog¢ao da
modelagem nédo é o melhor caminho.” Décima nona pergunta, apresentada
pela plateia. Fred Pinheiro, conhecido como zelador do busdo, morador do
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bairro Osternack. “A linha de prefixo GC 291 esta circulando na linha Ganchinho.
Esse Onibus é fabricagdo 2004, foi entregue na gestdo de Cassio Taniguchi, eu
queria saber, o contrato desse Onibus era de 10 anos, teria que ter saido em
2014. Em 2024, fez 20 anos esse 6nibus. Estamos em 2025, e este 6nibus esta
rodando ja ha 21 anos. E com a extens&o desse contrato para mais dois anos,
esse Onibus vais circular mais dois anos, que serdo quase 24 anos desse 6nibus
circulando. Eu queria saber como é que se faz com o contrato, que seja bem
amarrado? Eu pego aos vereadores presentes que a gente precisa de um
contrato que seja amarrado, que ndo dé brechas para as empresas entrarem
com processo financeiro e pediram a extensédo desses 6nibus rodando. Eu quero
pedir que esse contrato novo ndo pode dar brecha. Eu queria saber também a
informacdo de quantos 6nibus a diesel que vao entrar em circulagdo que sao
com piso baixo? Dessa compra de 240 6nibus, quantos vao ser com piso baixo?
E quando vai acabar o 6nibus com motor frontal com o piso alto? Porque ja faz
muito tempo que o piso alto tem que sair de linha e virar tudo piso baixo em
Curitiba. Quando que nos vamos ter 100% dos 6nibus de Curitiba com pixo
baixo?”. Resposta: a caracteristica no transporte coletivo de Curitiba sdo as
linhas expressas, que tem embarques em estagdes tubo, portanto elas sdo em
nivel da estacéo, portanto piso alto. Nesses modelos, acontece o embarque do
passageiro com antecedéncia com ganho de velocidade quando o 6nibus para
na estacdo. E um sistema de metronizacdo, que fez o sistema de Curitiba ser
famoso no mundo todo. Quanto ao 6nibus de piso baixo, foi feita uma
experiéncia na frota do Interbairro 1, com 6 6nibus elétricos que funcionou muito
bem e todos os 6nibus que ndo fardo o embarque em estacdo tubo serdo de
piso baixo. Entdo, sera mudada a frota para piso baixo dos carros que nao
fazem o embarque em estacao tubo. O restante permanece piso alto. Como por
exemplo, os carros da linha Interbairros 2 serdo piso baixo e da linha Inter 2,
piso alto. O Interbairros | é piso alto, o Interbairros Il é piso baixo. Quanto a
renovagao da frota, historicamente, contextualizando, em 2015 houve a
desintegragcédo do transporte publico entre o governo do estado e o municipio.
Isto gerou um problema de fluxo de caixa para o municipio, o que ocasionou a
nao renovagao da frota. A renovacao da frota retomou ao final de 2017 e seguiu
até 2020, chegando em 2020, no periodo pré-pandémico, com 536 6nibus
renovados. Quando ocorreu a pandemia, houve um regime emergencial,
momento em que todas as arrecadagdes cessaram e foi suspensa a renovacgao
da frota durante o periodo da pandemia até o ano de 2023. A renovacao da frota
foi retomada em 2024 com 40 6nibus e mais 160 dnibus em 2025, privilegiando
a frota de mais capacidade. E, a partir do novo contrato, ja existe o cronograma
para renovacgao da frota das demais categorias. Importante destacar que quando
se fala na frota de 10 anos, é para efeitos de remuneragao, nio significando que
a frota ndo tenha manutencgao, pois é feita regular e periodicamente a cada 4
meses a inspegao rigorosa da frota. Vigésima pergunta, enviada pelo QR
Code. “A frota da nova concessao tera uma ‘repadronizacdo’ de layout, por
exemplo, cor, ou permanecera o atual ja presente em nossa cidade?” Resposta:
sera mantido o modelo de cor atual existente em Curitiba, e esta sendo estudada
a volta do Ligeirdo na cor azul. Pedindo a palavra, a Diretora Juridica e de
Integridade da URBS, Heloisa Lopes, manifestou sobre a indagacao do Sr. Caio
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Figueiroa, a qual tinha ficado em aberto. Esclareceu que a prépria lei que
revogou a isen¢ao em relagdo as subvengodes, prevé a possibilidade de crédito
fiscal. A empresa que estiver sendo tributada pelo lucro real podera ter crédito
fiscal, o que também foi levado em consideracdo quando se optou pela
concessao comum, a qual &€ adotada em todo pais e se mostrou a mais
adequada, pois foram feitas as adaptagdes necessarias junto a Camara de
Vereadores com atualizagbes legislativas e nao traz prejuizo algum utilizar a
modelagem de concessdo comum, inclusive traz seguranca juridica. Vigésima
primeira pergunta, apresentada pela plateia. Celso, de Curitiba. “No edital, a
exigéncia de capital social minimo integralizado para cada lote corresponde a
10% da previsdo de faturamento em 15 anos, aproximadamente, 1560% de um
faturamento anual, o que totaliza, se somar os 5 lotes, R$ 1.8 bilhbes em capital
minimo integralizado e, por sua vez, nas SPEs. Considerando essa exigéncia
tende a excluir as atuais empresas operadoras. Em que medida esse critério é
proporcional e adequado para aferir a capacidade econdémico financeira dos
licitantes?” Resposta: foi adotado para este edital o que é feito em concessbes
de diversos setores em que procura a antecipacado da integralizagado do capital
social para dar garantia de que a SPE vai ter o félego financeiro necessario para
fazer os investimentos. E uma medida de seguranca para que o servico seja
prestado com a qualidade adequada e que os investimentos vao ser realizados.
Foi julgado, que esse percentual amplamente adotado no mercado € um
percentual adequado e equilibrado para conjugar a seguranga com a atratividade
do certame. Caso esse percentual se mostre excessivo a partir das contribuicoes
que serao recebidas na consulta publica, nada impede que ele seja reavaliado,
pois é calibrado de acordo com o porte do servigo e a caracteristica do mercado
atuante no setor. Vigésima segunda pergunta, enviada pelo QR Code. “Na
nova licitagdo do transporte coletivo de Curitiba, como vdo funcionar os novos
formatos de publicidade e as receitas extra tarifarias para ajudar a reduzir custos
da tarifa.” Resposta: as receitas acessorias estdo previstas para serem
negociadas, caso a caso, para a modicidade tarifaria, a depender das iniciativas
que venham a ser realizadas em conjunto com o municipio e a sua arrecadagao
vem para contribuir com a reducdo da tarifa e a modicidade. Vigésima terceira
pergunta, apresentada pela plateia. Dante, da Auto Viagao Sao José. “Eu vejo
que a iniciativa da integragcdo temporal € muito bem vinda, isso ja ocorre na
regido metropolitana, em cidades da redondeza. Eu espero que especifique
melhor o tempo de integragdo. Mas a integragdo temporal demanda uma matriz
de integragdo muito pesada, uma necessidade de processamento muito grande.
E a gente vem vendo hoje no sistema de Curitiba falhas sistematicas no sistema
de controle de bilhetagem. Entdo fica aqui o alerta, se vocés querem ampliar e
deixar a cidade mais atualizada, ndo adianta sé falar em bilhetagem eletrénica e
integracdo temporal. E necessario rever a condigdo operacional do sistema atual
para que suporte uma matriz de integragdo muito grande e que pelo que a gente
esta percebendo, o sistema atual ndo suporta. Entdo, fica o alerta para que a
gente realmente dé um passo importante pro futuro da cidade.” Vigésima quarta
pergunta, enviada pelo QR Code. “Integracdo temporal em qualquer ponto da
Rede sem acréscimo tarifario. Como sera garantido o controle operacional e
financeiro da integragcdo ampla, considerando riscos de evaséo, superposi¢cdo de
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linhas e impactos na arrecadagcdo?” Resposta: a integracdo temporal € uma
facilidade para o usuario e também um instrumento de replanejamento, com
adequagdes de rotas de linhas existentes, para racionalizar alguns
atendimentos. E uma solugdo que, em alguns casos, diminui o tempo de
deslocamento de viagem. Quanto a evasao, entende-se que esta superado este
ponto, pois todos os beneficios ja mencionados na nova modelagem, tem a
intencao de trazer mais usuarios para o sistema. Por exemplo, operam na Praga
Rui Barbosa 39 linhas e dois eixos. O tempo de integragdo entre uma linha
convencional e o eixo € de 01 hora. Desde o langamento da integragéo, no més
de agosto/2025, foram feitas mais de 8.500 integragdes temporais, evitando que
0 usuario pague a segunda passagem, mas que também & um bom atrativo para
o sistema, tendo em vista que esta se percebendo o crescimento de passageiros
no sistema. Terminado o horario da audiéncia publica, as 22h, o condutor Fabio
Mandryk lembrou a todos que as perguntas enviadas pelo QR Code nao
respondidas até o fim desta audiéncia serdo respondidas posteriormente e
disponibilizadas no site da URBS. Lembrou da segunda audiéncia publica em 15
de outubro préximo, no mesmo local e horario e com transmissao pelo Youtube
da Prefeitura de Curitiba. Agradeceu a todos e encerrou a sessao.
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Notas:

1. Toda a Audiéncia Publica foi gravada e o material oriundo desta, permanecera
arquivada na URBS — Urbanizag¢éao de Curitiba. S.A.

2. O publico presente foi relacionado em lista de presenca, através de QRCode, o qual
totalizaram 76 pessoas,
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